
 

การวเิคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติและมาตรการจดัการความเสีย่ง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
เทศบาลตำบลนาข่า อำเภอเมอืง จงัหวัดอดุรธานี 

เหตกุารณ์ความสีย่ง 
ระดบัความเสีย่ง 

มาตรการในการบรหิารจัดการ
ความเสีย่ง 

ผลการดำเนนิการ 
ตามมาตรการ/การดำเนนิการ
เพือ่บรหิารจัดการความเสีย่ง 

ชว่งเวลา 
ดำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความรนุแรง 
(L x I) 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. การพิจารณาตรวจสอบ
และเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการ
ตามลำดับคำขอ 

2 3 6 
ปานกลาง 

1. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือ
แนวทางการปฏิบัติที่ดีเพื ่อเป็นการ
ป้องกันการทุจริต 
2. ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที ่และ
ความร ับผ ิ ดชอบโดยไม ่ ข ั ดต่ อ 
กฎระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
3. ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมที่
หน่วยงานถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
4 .  จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ แ ล ะ ข ั ้ น ต อ น
กระบวนงานที ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ให้มีความ
ชัดเจนเป็นมาตรฐานเดียวกัน พร้อม
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ได้รับทราบ 
5. จัดให้มีตู้รับความคิดเห็นหรือช่อง
ทางการร้องเรียนร้องทุกข์ กรณีไม่ได้
รับความสะดวกในการให้บริการ 

1. มีแผนบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับ
สินบน พร้อมมาตรการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ม ีนโยบาย No Gift Policy   
ในการไม่รับของขวัญของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัต ิหน้าที่ 
โดยนายกเทศมนตรีตำบลนาข่า 
2.  ม ี การ เผยแพร ่ ค ู ่ ม ื อการ
ปฏิบ ัต ิงานของเจ ้าหน้าที ่และ
คู ่มือสำหรับการรับบริการของ
ประชาชนโดยระบุรายละเอียดไว้
อย่างชัดเจน เพื่อเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
3. ไม่มีเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับการ
รับสินบนในประเด็นการอนุมัติ 
อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวย
ความสะดวกในการพ ิจารณา
อนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558 

1 ต.ค. 66 
ถึง 

30 ก.ย. 67 

ทุกสำนัก/กอง 

2.  ข ั ้ นตอนการพ ิจารณา    
ก่อนออกใบอนุญาตอาจใช้
ระยะเวลามากกว่าที ่กำหนด   
มีความเสี่ยงที่เจ้าหน้าที่อาจ
อาศัยช ่องว ่างหรือแสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบ เรียกรับ
สินบน 

2 3 6 
ปานกลาง 

3. ขั้นตอนการใช้ดุลพินิจใน
การตรวจสอบความครบถ้วน
ของเอกสารไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน เช่น กรณีเจ้าหน้าที่
รู้จักกับผู้ขอรับบริการ เอกสาร
ที่ระบุไว้ในคำขอไม่ครบถ้วน 
แ ต ่ ม ี ก า ร ร ั บ เ ร ื ่ อ ง แ ล ะ
ดำเนินการให้ก่อน 

2 3 6 
ปานกลาง 
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ระดบัความเสีย่ง 
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ผลการดำเนนิการ 
ตามมาตรการ/การดำเนนิการ
เพือ่บรหิารจัดการความเสีย่ง 

ชว่งเวลา 
ดำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความรนุแรง 
(L x I) 

ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1. การปลอมแปลงเอกสาร
ทางราชการ เพ ื ่ อ เบ ิก เงิน
ราชการ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่า
เช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง  

2 3 6 
ปานกลาง 

1. กำหนดนโยบาย มาตรการหรือ
แนวทางการป้องกันการทุจริต และ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และประมวล
จริยธรรมที่หน่วยงานถือปฏิบัติอยา่ง
เคร่งครัด 
2. กำหนดให้มีการควบคุมภายใน
ด้านการเงิน ดังนี้ 
2.1 การตรวจสอบความถูกต ้อง
ครบถ้วนของเอกสาร/หลักฐานการ
ขอเบิกเป็นไปตามรายการค่าใช้จ่าย
ที่กฎหมาย ระเบียบกำหนด 
2.2 การตรวจสอบใบเสร็จรับเงิน
ต้องตรงกันกับต้นฉบับ ไม่ควรมีการ
แก้ไขในรายละเอียดที ่สำคัญ และ
ต้องเรียงลำดับเลขที่ใบเสร็จรับเงิน 
กรณีมีการยกเลิกต้องให้ผู ้มีอำนาจ
อนุม ัต ิและนำต้นฉบับมาแนบกับ
สำเนาเพื่อประทับตรายกเลิก และ
ควรจัดทำทะเบียนคุม 

1. ดำ เน ินการตามระเบ ียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
รับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษาเงิน และการ
ตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2566 
2. ม ีการควบค ุมภายในด ้าน
การเง ินโดยตรวจสอบเอกสาร
หล ักฐานการเบ ิกให ้ม ีความ
ครบถ้วนและถูกต้องตามระเบียบ 
ก่อนเบิกจ่าย 
3. ม ีการจ ัดทำทะเบ ี ยนคุม
ใบ เสร ็จร ับ เง ิน  เป ็น ไปตาม
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
4. ไม่มีเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับการ
ใช ้อำนาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

1 ต.ค. 66 
ถึง 

30 ก.ย. 67 

กองคลัง 

2. การออกใบเสร ็จร ับเงิน      
มีการเขียนต้นฉบับกับสำเนา
ไม่ตรงกัน ทั ้งช ื ่อผู ้ร ับ วันที่ 
จำนวนเงิน 

2 3 6 
ปานกลาง 

 



 

การวเิคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติและมาตรการจดัการความเสีย่ง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
เทศบาลตำบลนาข่า อำเภอเมอืง จงัหวัดอดุรธาน ี

เหตกุารณ์ความสีย่ง 
ระดบัความเสีย่ง 

มาตรการในการบรหิารจัดการ
ความเสีย่ง 

ผลการดำเนนิการ 
ตามมาตรการ/การดำเนนิการ
เพือ่บรหิารจัดการความเสีย่ง 

ชว่งเวลา 
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(I) 

ความรนุแรง 
(L x I) 

ประเด็นการจัดซื้อจัดจา้ง 
1 .  ก า ร ก ำ ห น ด
คุณสมบัต ิ เฉพาะหรือล ็อค
สเปคเพื่อเอ้ือต่อผู้ขายบางราย 
เช่น ระบุยี่ห้อ ระบุคุณสมบัติ  
ผู้เสนอราคา เป็นต้น 
 

3 3 9 
สูง 

1. กำหนดนโยบาย มาตรการหรือ
แนวทางการป้องกันการทุจริต และ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และประมวล
จริยธรรมที่หน่วยงานถือปฏิบัติอยา่ง
เคร่งครัด 
2.  จ ัดทำรายงานประกอบการ
ปฏิบัติงานทุกครั้ง โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
3. เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้างและการจัดหาพัสดุ เช่น คู่มือ
การปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างประจำปี ประกาศเชิญ
ชวน ประกาศผู้ชนะราคา ประกาศ
ผลการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น เพื่อให้
ภาคเอกชนและภาคประชาชน
รับทราบและร่วมกันตรวจสอบการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

1. เจ้าหน้าที่ดำเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบ
กระทรวงการคลังว ่าด ้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และหนังสือ
สั่งการของคณะกรรมการวินจิฉัย
ปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุที ่เกี ่ยวข้องในส่วน
ของการกำหนด TOR การตรวจ
การจ้าง และการตรวจรับงาน 
แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
คณะกรรมการต่าง ๆ 
2. มีการเผยแพร่กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างลงบนเว็บไซต์หลัก
ของหน ่วยงานให ้ประชาชน
รับทราบ 
3. ไม่มีเร่ืองร้องเรียน 

1 ต.ค. 66 
ถึง 

30 ก.ย. 67 

ทุกสำนัก/กอง 

2. การตรวจการจ้างไม่ตรง
ตามรูปแบบราชการโดยมีการ
รับเงินหรือผลประโยชน์จาก 
ผู้รับจ้าง 
 

3 3 9 
สูง 

3. คณะกรรมการตรวจรับงาน
ก่อสร้าง ไม่ออกไปดูสถานที่ 
แต่มีการเจรจากับผู้รับจ้างโดย
ใช้ข้อมูลตามที่ผู้รับจ้างแจ้ง 

3 3 9 
สูง 

กองช่าง 
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(I) 
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(L x I) 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 
1. การซื้อขายตำแหน่ง การ
ประเมินความดีความชอบ 
การแต ่งต ั ้ งโยกย ้าย การ
ดำเนินการทางวินัย 

1 2 2 
ต่ำ 

1. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือ
แนวทางการปฏิบัติที่ดีเพื ่อเป็นการ
ป้องกันการทุจริต 
2. ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที ่และ
ความรับผิดชอบโดยไม่ข ัดต่อกฎ 
ระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
3. ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมที่
หน่วยงานถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

1. เจ ้าหน ้าที ่ดำเน ินการตาม
ประมวลจริยธรรม 
2. มีนโยบายการบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3. มีแผนการบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี
พร้อมรายงานผลการดำเนินการ
ตามแผนฯ 
2. ไม่มีเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคล 

1 ต.ค. 66 
ถึง 

30 ก.ย. 67 

สำนักปลัด 

2 .  ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ เ งิ น 
ผลประโยชน์ เพื ่อแลกกับ
การร ับฝากล ูกหลานเข้า
ทำงาน 

1 2 2 
ต่ำ 

 
 
 
 


