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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ของเทศบาลตำบลนาข่า อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอดุรธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลนาข่า อำเภอเมืองอุดรธานี 
จังหวัดอุดรธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เป็นเครื่องมือในการดำเนินเพ่ือขับเคลื่อนการบริหาร                 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีการพัฒนาขีดความสามารถของคนให้ตอบสนอง
ต่อวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุล            
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  ๑๓                 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และภายใต้นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลนาข่า 
อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งต้องดำเนินการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรทุกระดับ ในด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะด้านภารกิจงาน คุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน              
ส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และการบริหารจัดการความรู้ ตลอดจนส่งเสริมให้นำศักยภาพ
ของข้าราชการ มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและ
ประโยชน์ ส่วนรวม) โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล 
ปรับวัฒนธรรม การทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัว  
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูล  
ขนาดใหญ่  ระบบการทำงานที่ เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ
มาตรฐานสากล รวมทั้งลักษณะเปิดกว้างเชื่อมโยงถึงกัน และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม  
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคม 
ต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับ  
การทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง โดยมีเป้าหมาย คือ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพ่ือขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศให้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ โดยมุ่งหวัง
ให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ทำหน้าที่เป็นกลไกในการ               
ชี้ประเด็นที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี และเพ่ือผลักดันให้ประเทศสามารถ               
ก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนสู่ความเจริญเติบโตที่ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน  
โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา ในการวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี ภายใต้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ มีความมุ่งหมายที่จะเร่งเพ่ิมศักยภาพของประเทศในการ
รับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์               
จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ “พลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคม
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ก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน”  ซึ่งหมายถึง การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับ
โครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่
จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูง และคำนึงถึงความยั่งยืน                
ด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ 
เป้าหมายหลัก ในประเด็น ข้อ  ๒.๕  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
และความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็น
สังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและกลไกทางสถาบันที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการ
บริหารงานของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี
ได้อย่างทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล และหมุดหมายการพัฒนา มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉม
ประเทศ หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
  
๓. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลนาข่า อำเภอเมืองอุดรธานี 
จังหวัดอุดรธาน ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

เทศบาลตำบลนาข่า จึงมีกรอบแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรและแนวทางการพัฒนา
ขีดความสามารถบุคลากรที่สอดรับกับนโยบายและแผนระดับชาติข้างต้น โดยนโยบายในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลนาข่า มุ่งเน้นให้ความสำคัญกับการเตรียมความพร้อมของบุคลากรในทุกมิติ
เพ่ือเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล พร้อมปรับปรุงแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตามพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดอุดรธานี (ก.ท.จ.อุดรธานี) และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกำหนด ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก 
พร้อมยึดมั่นในการมีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
รวมทั้งคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ซึ่งสรุปหัวข้อสำคัญตามนโยบายการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 

1. การวางแผนอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง มีการดำเนินการกำหนดโครงสร้าง
องค์กรและวางแผนกำลัง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี (ก.ท.จ.
อุดรธานี) เพ่ือกำหนดจำนวนพนักงานในแต่ละสายงานให้เหมาะสม สามารถทำงานและตอบโจทย์ภารกิจและ
เป้าประสงค์ขององค์กรโดยมีความเข้าใจว่าจะเป็นส่วนหนึ่งในการบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผน
ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างไร นอกจากนี้ ในการวางวางแผนอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังยังคำนึงถึง
ภารกิจที่เป็นความต้องการของภาคธุรกิจและประชาชนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ พร้อมทั้งคอยปรับปรุง  
แผนอัตรากำลังให้สอดรับกับสถานการณ์ต่างๆ อย่างทันท่วงที นอกจากนี้ยังมีการบริหารจัดการอัตรากำลังด้วย
การมีข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ LHR ที่ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ พร้อมที่จะ
นำไปใช้สำหรับการวิเคราะห์แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคตได้ในมิติต่างๆ 

 2. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  ดำเนินการสรรหาและ 
คัดเลือกพนักงานที่สอดรับกับโครงสร้างและอัตรากำลัง โดยมีกระบวนการที่โปร่งใสและเป็นธรรมสอดรับตาม
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง พร้อมทำการสรรหาเชิงรุกด้วยการเพ่ิมช่องทางการสรรหาหลากหลาย 
เพ่ือการเข้าถึงผู้สมัครที่มีความรู้ความสามารถ พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานด้วยเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาในสายงานที่สำคัญและเป็นที่ต้องการ ทั้งนี้ ในการทำงานเพ่ือร่วมกัน
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ขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร ทุกคนจะได้รับการปลูกฝังให้มีความตระหนักในการเป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต 
มีความทุ่มเทและอุทิศตนเพ่ือองค์กรและประเทศชาติซึ่งสอดรับกับวัฒนธรรมองค์กรและ Core value ของ
องค์กร 

๓. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  เทศบาลตำบลนาข่ามีกระบวนการดำเนินการบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากรตามกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ด้วยความเสมอภาคและโปร่งใส โดยพิจารณาจาก
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เป็นสำคัญ อิงตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
อุดรธานี (ก.ท.จ.อุดรธานี) และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกำหนด   

  4. การพัฒนาบุคลากร มีการกำหนดแผนการพัฒนาบุคลากรและแผนปฏิบัติการด้าน               
การพัฒนาบุคลากร ปี 256๗ - ๒๕๖๙ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
อุดรธานี (ก.ท.จ.อุดรธานี) ซึ่งมีการดำเนินงานตามแผนและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนา
ความรู้ประจำทุกปีอย่างสม่ำเสมอ โดยมุ่งให้พนักงานเทศบาลและพนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง            
ในทุกระดับ ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถอย่างเหมาะสม ประกอบด้วยหลักสูตรความรู้เฉพาะด้าน ทักษะ
การบริหารงาน ทักษะที่ เป็น Soft skill และทักษะที่ จำเป็นต่อการทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่ งขึ้น              
อาทิ หลักสูตรสำหรับนักบริหารงานท้องถิ่น/ประเภทอำนวยการท้องถิ่น/ประเภทวิชาการ/ประเภททั่วไป/
พนักงานครูเทศบาล หลักสูตรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งมีการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ในการทำงาน
ระหว่างพนักงานภายใน เพ่ือสนับสนุนให้สำนักงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  กำหนดหลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน               
ในประกาศเทศบาลตำบลนาข่าอย่างชัดเจน  และเป็นที่ทราบของบุคลากรโดยทั่วกัน อันเป็นไปตามหลักเกณฑ์           
ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี (ก.ท.จ.อุดรธานี) และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกำหนด   

6. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  ให้ความสำคัญและ
กำหนดแนวนโยบายเกี่ยวกับการมีจริยธรรมและวินัยในการปฏิบัติงาน ซึ่งได้มีการประกาศเป็นแนวปฏิบัติ
สำหรับผู้ทำงานตามข้อบังคับเทศบาลตำบลนาข่า ว่าด้วยจรรยาข้าราชการเทศบาลตำบลนาข่า แนวทางปฏิบัติ            
ตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ และตามประกาศมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลนาข่า 

 7. การสร้างทางก้ าวหน้ าในสายอาชีพ  เทศบาลตำบลนาข่าให้ ความสำคัญต่อ 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรทุกระดับ โดยมีการกำหนดคำอธิบายระดับตำแหน่ง การพัฒนา 
ขีดความสามารถ เพ่ือกำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา มีหลักเกณฑ์
การพิจารณาและประเมินสมรรถนะ ผลงาน และความประพฤติ เพ่ือคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีการเรียนรู้ สามารถทำงานได้หลากหลาย และเตรียมพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง  
หรือการรับหน้าที่ใหม่ๆ ในอนาคต 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต คำนึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงาน จึงมีการกำหนดนโยบายและ                
แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้เกิดความสมดุล ยืดหยุ่น ปลอดภัย และมีกิจกรรม
เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างพนักงาน ซึ่งจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน โดยมีการ                   
จัดสวัสดิการที่หลากหลายอย่างเหมาะสมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถดำรงอยู่ในสังคมได้อย่าง
เหมาะสม เพ่ือที่จะได้มีกำลังกายและกำลังใจอย่างเต็มที่ในการทำงานและส่งมอบผลงานให้เกิดประโยชน์           
ต่อประเทศ โดยมีการส่งเสริมสุขภาพอนามัย และสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการทำงาน รวมทั้ง            
ให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเวลาอย่างเหมาะสมในการทำงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พบปะพูดคุยกัน
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อย่างกว้างขว้าง มีสิ่งอำนวยความสะดวกรองรับ มีการดูแลสุขภาพและสวัสดิภาพพนักงาน เช่น การจัดให้มีการ
ตรวจสุขภาพประจำปี และสวัสดิการอื่นๆ ตามระเบียบข้อบังคับด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

  เทศบาลตำบลนาข่า ได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลนาข่า 
อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และ
ภายใต้นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลนาข่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน ์(Vision) 

วิสัยทัศน์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การกำหนด            
ทิศทางการบริหารและพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ของเทศบาลตำบลนาข่า อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 

 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
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พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การบริหารและ
พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบล              
นาข่า อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี ตามวิสัยทัศน์ของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

1) บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับภารกิจและปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลง
ในอนาคต ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ
พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาข่า ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๔) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลง

รุ่นใหม่ในเทศบาลตำบลนาข่า 
๕) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมองค์กร สร้างความมุ่งมั่นต่อผลลัพธ์ที่ดีให้แก่

องค์กร 
       ๖) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาข่าให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลนาข่า อำเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลนาข่า   
    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗   

1. การวางแผนอัตรากำลังและ    
การบริหารอัตรากำลัง 

2. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน   

3. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร   4. การพัฒนาบุคลากร 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 6. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

7. การสร้างทางก้าวหน้า             
ในสายอาชีพ 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ประเด็นที ่1  
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นที่ 2 
การสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและ
ธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 

ประเด็นที่ 3  
การมุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

ให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“พนักงานเทศบาลมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรม ดำรงตนบนความพอเพียง เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น" 
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แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management : HRM) 
                   แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลนาข่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 
 
 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) 
ช่วงระยะเวลา 

ในการดำเนนิการ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
1. การวางแผนอัตรากำลัง 

และการบริหารอัตรากำลัง  
 

1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 256๗ – 256๙ ของ
เทศบาลตำบลนาข่า ให้เหมาะสม 

1.2 การกำหนดค่างานเพ่ือกำหนดระดับตำแหน่ง
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ 

1.3 การจัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหน่งรายบุคคล 

1.4 การบันทึกข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลในระบบ LHR ที่ถูกต้อง โปร่งใส่ 
ตรวจสอบได้ 

1.5 การจัดให้มีคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน ๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ก.ย. 66 - 30 ก.ย. 66 
 
 
1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
 
1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
 
1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
 
 
1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

 
สำนักปลัดเทศบาล 

2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
 

2.1 การดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรที่มี
ตำแหน่งว่างตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ให้
เป็นไปตามประกาศ ก.ท., ก.ท.จ.อุดรธานีและ
มติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
อุดรธานี (ก.ท.จ.อุดรธานี) 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

https://www.humansoft.co.th/th/blog/what-is-hrm
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แผนการดำเนินงานสำหรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development : HRD) 
                   แผนการดำเนินงานสำหรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลนาข่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 

 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) 
ช่วงระยะเวลา 

ในการดำเนนิการ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
1. การสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อ

ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน  

1. โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามมาตรฐาน ด้วยความวิริยะอุตสาหะ และ
ซื่อสัตย์สุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

๑,500 
 

24 เม.ย. 67 สำนักปลัดเทศบาล 

2. การพัฒนาบุคลากร ได้แก่ 
- การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้

ทำงานแบบมีส่วนร่วมหรือการ
ทำงานเป็นทีม และมีการบูรณา
การร่วมกัน 

- การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในกิจกรรมและ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

- การมุ่งเน้นการแบ่งปัน 
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ ระหว่าง
บุคลากรภายในและภายนอก 
องค์กร เพ่ือพัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

2.1  โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร 
  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

๒.๒ โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง ประจำปี   
พ.ศ. 2567 

2.3 โครงการนาข่าสภากาแฟเพ่ือประชาชน  
       (ทุกเดือน) 
2.4 โครงการอออนซอนวิธีอีสานสืบสานผ้าหมี่ขิด

บ้านนาข่า 
2.5 การนำระบบการจัดการเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ 

บริการออนไลน์ E-Service (ร้องเรียน
ออนไลน์/ร้องทุกข์ออนไลน์) ที่เว็บไซต์เทศบาล
ตำบลนาข่า https://www.nakhaud.go.th/? 
page_id=6361 

2.6 การจัดทำเอกสารเผยแพร่ความรู้เรื่องระเบียบ   
กฎหมายต่างๆ ให้บุคลากรทราบอย่างน้อย  
ทุก ๓ เดือน 

100,000 
 

150,000 
 

50,000 
 

150,000 
 

200,000 
 
 
 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

21 - 22 ก.พ. 67   
 

15 พ.ย. 67 
 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
 

6 - 13 ม.ค. 67  
 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
 
 

 
 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

กองการศึกษา 
 
สำนักปลัดเทศบาล 
 
สำนักปลัดเทศบาล 
 
สำนักปลัดเทศบาล 
 

 
 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

https://www.humansoft.co.th/th/blog/what-is-hrm
https://www.nakhaud.go.th/


10 
 

 

 

 

 

 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) 
ช่วงระยะเวลา 

ในการดำเนนิการ 
หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 

3.1  ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นของทุกส่วน
ราชการ กำกับ ดูแล ให้คำแนะนำ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามข้อตกลง
อย่างต่อเนื่อง 

3.2  ทุกส่วนราชการดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ 
และผลงานที่ถูกประเมินมีความชัดเจนเป็นที่
ประจักษ์แก่สายตา 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
 
 
 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
 

ทุกส่วนราชการ 
 
 
 

ทุกส่วนราชการ 

4. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และการรักษาวินัยของบุคลากร
ในหน่วยงาน  

4.1 โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
สมาชิกสภา เจ้าหน้าที่เทศบาลและผู้นำชุมชน 

4.2 โครงการเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริย์ 

4.3 โครงการต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น 
4.4 โครงการจัดงานวันเทศบาล 
4.5 การห้ามดื่มสุราหรือเล่นการพนันภายใน

หน่วยงาน 

30,000 
 
 

30,000 
 

30,000 
20,000 

-  ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 มิ.ย. 67 -  ก.ย. 67 
 

 
 ๑ พ.ย. 66 – 3๑ ส.ค. 67 

 
พ.ย. 66 – ธ.ค. 66 

24 เม.ย. 67 
1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 

 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

 
สำนักปลัดเทศบาล 

 
สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 

ทุกส่วนราชการ 

5. การสร้างความก้าวหน้า          
ในสายอาชีพ 

 

5.1 การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร   
ต่างๆ ที่สอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
และแผนพัฒนาบุคลากร 

400,000 
 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
 

ทุกส่วนราชการ 
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นโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) 
ช่วงระยะเวลา 
ในการดำเนนิการ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
 

6.1 การจัดซื้ออุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานและสิ่งอำนวย  
ความสะดวกในการปฏิบัติงานให้แก่พนักงาน 

6.2 การจัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
6.3 โครงการกิจกรรม ๕ ส.  
6.4 การส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานออกกำลัง   

กายในบ่ายวันพุธหรือหลังเลิกงาน อย่างน้อย
สัปดาห์ละ ๓ วัน 

6.5 การจัดเลี้ยงอาหารและการแจกรางวัลให้กับ 
พนักงานทุกคน ในกิจกรรมวันส่งท้ายปีเก่า
ต้อนรับปีใหม่ 

200,000 
 

20,000 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
- ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

50,000 

1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
 
1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 
1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 

 
 

27 ธ.ค. 67 

ทุกส่วนราชการ 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 

 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
 


